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Aika 22.06.2021, klo 13:00 - 16:18

Paikka Tampere-talon Aaria-kokoustila / Sähköinen kokous

Käsitellyt asiat

§ 58 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 59 Pöytäkirjan tarkastus

§ 60
Tampereen Särkänniemi Oy:n toiminnan ja alueen kehittäminen 
(Salassa pidettävä)

§ 61
Tampereen kaupungin työterveyspalvelujen järjestäminen ja 
Tullinkulman Työterveys Oy:n toimintamuoto (Salassa pidettävä)

§ 62
Vilusen Rinne Oy:n omistajastrategian muuttaminen (Salassa 
pidettävä)

§ 63
Konserniyhtiöiden toimitusjohtajien kokonaiskompensaatio ja sen 
kehittyminen (Salassa pidettävä)

§ 64
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden 
toiminnasta vuodelta 2020

§ 65
Tampereen kaupungin merkittävien tytäryhteisöjen 
kolmannesvuosiraportit 1-4/2021

§ 66
Osakkeenomistajien yksimielinen päätös Pirkanmaan Voimia Oy:n 
hallituksen valtuutukselle osakeannista

§ 67
Hervannan pohjoisakselin ak 8603 korttelin 7143 
pysäköintilaitoksen osakassopimuksen esisopimus

§ 68
Hallitusten jäsenten kokous- ja vuosipalkkiot Tampereen kaupungin 
tytäryhtiöissä

§ 69
Henkilöstön edustajien nimeäminen kaupungin omistamien 
yhtiöiden hallituksiin

§ 70
Jäsenen nimeäminen Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n 
hallitukseen vuonna 2021 alkavalle toimikaudelle

§ 71
Jäsenen valitseminen Tampereen Vuokratalosäätiö sr:n hallitukseen 
jäljellä olevalle toimikaudelle 2021-2022 ja jäsenen nimeäminen 
Vilusen Rinne Oy:n hallitukseen jäljellä olevalle toimikaudelle 2021

§ 72
Jäsenen nimeäminen Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö sr:n (YTHS) 
keskisen alueen johtokuntaan kaudelle 2021-2022

§ 73
Jäsenen nimeäminen Suomen kasvukäytävä -verkoston 
valtuuskuntaan kaudelle 2021-2024

§ 74 Tiedoksi merkittävät asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Kummola Kalervo, puheenjohtaja
Salmi Pekka, 1. varapuheenjohtaja
Ahonen Reeta
Caglayan Merve
Helimo Matti
Liimola Anne
Sasi Ilkka
Sirniö Ilpo, poistui 15:49
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Lyly Lauri, pormestari
Lindell Raija, viestintäpäällikkö
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Suojanen Sami, controller
Taivassalo Ville, controller
Ryhänen Juho-Pekko, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä

Poissa
Salonen Janne, rahoituspäällikkö

Allekirjoitukset

Kalervo Kummola
Puheenjohtaja

Jouko Aarnio
Sihteeri

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Ilpo Sirniö
§ 58-65

 

Pekka Salmi

 

Reeta Ahonen
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§ 66-74

 

muut allekirjoittajat
 

 

Juho-Pekko Ryhänen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi Tampereen kaupungin internetsivuille:

www.tampere.fi.

20.07.2021

Juho-Pekko Ryhänen, pöytäkirjanpitäjä
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§ 58
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Perustelut
Järjestetty sähköinen kokous yhtäläisin näkö- ja ääniyhteyksin kuntalain 
99 §:n ja Tampereen kaupungin hallintosäännön 120 §:n mukaan Selman 
kokoustyötilalla ja Teams-kokouksella.
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§ 59
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Ilpo Sirniö ja Reeta Ahonen (varalle Pekka 
Salmi ja Merve Caglayan).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 28.6.2021.
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§ 60
 Tampereen Särkänniemi Oy:n toiminnan ja alueen kehittäminen (Salassa pidettävä)

JulkL 621/1999 24.1 §:n 17- ja 20-kohdat
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§ 61
Tampereen kaupungin työterveyspalvelujen järjestäminen ja Tullinkulman Työterveys Oy:n 
toimintamuoto (Salassa pidettävä)
JulkL (621/1999) 24.1 §:n 17-kohta
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§ 62
 Vilusen Rinne Oy:n omistajastrategian muuttaminen (Salassa pidettävä)

JulkL (621/1999) 24.1 §:n 17-kohta
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§ 63
 Konserniyhtiöiden toimitusjohtajien kokonaiskompensaatio ja sen kehittyminen (Salassa 

pidettävä)
JulkL (621/1999) 24.1 §:n 23-kohta
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§ 64
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta vuodelta 2020

TRE:4616/02.02.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta 
vuodelta 2020 hyväksytään.

Perustelut
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta 
vuodelta 2020 on järjestyksessään seitsemästoista yhtiöiden toiminnasta 
koottu vuosiraportti. Raportissa esitetään yhtiöiden perustietojen lisäksi 
keskeisiä tapahtumia ja tuloksia vuodelta 2020 tilinpäätösanalyysin 
muodossa. Tiedot perustuvat valtaosin yhtiöiden tilinpäätökseen ja 
toimintakertomukseen. Kunkin yhtiön talouden kehittymisestä esitetään 
lisäksi tunnuslukuanalyysi.

Tunnuslukujen tulkinnassa on otettava huomioon toiminnan luonne. 
Kuntaomisteiset yhtiöt jakautuvat liiketoiminta-ajatuksensa mukaan 
karkeasti kahteen ryhmään. Kaupungin omistamilla ns. toiminnallisilla 
yhtiöillä on kunnallinen, seudullinen tai sosiaalinen palvelutehtävä. 
Näiden yhteisöjen toimintaa ei harjoiteta pelkästään liiketaloudellisista 
lähtökohdista, vaikka niilläkin tavoitteena on kattaa kulunsa ja kehittyä 
oman tulorahoituksen turvin. Toisessa kategoriassa ovat 
liiketoiminnalliset yhtiöt, jotka toimivat kilpailluilla markkinoilla. Näille 
yhtiöille on asetettu selkeä taloudellinen tuottovaatimus. Myös 
tavoiteasetanta ja liiketoiminnan tuloksellisuuden vertailu on 
markkinalähtöistä.

Kaupunginvaltuuston tytäryhteisöille asettamien tavoitteiden 
toteutuminen vuonna 2020 on raportoitu Tampereen kaupungin 
konsernitilinpäätöksen yhteydessä, jossa konsernin toimintaa on myös 
analysoitu tunnuslukujen pohjalta. Konsernijaosto käsitteli vuoden 2020 
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista 23.3.2020 § 22.
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Tytär- ja osakkuusyhtiöraportin yhtenä keskeisenä havaintona on, että 
kaupungin tytäryhteisöjen maksamien osinkojen määrä oli edelleen 
merkittävä koronavuoden poikkeusoloista huolimatta. Pitkään jatkunut 
osinkotulojen kasvu kääntyi laskuun, mutta osinkotuloilla on selkeä 
merkitys kaupungin taloudelle ja saatu 24,26 milj. euron tulo vastaa noin 
0,5 veroprosenttiyksikköä. Osinkotavoitteella vahvistetaan myös 
kaupungin omistajapoliittista linjausta koskien yhtiöiden pääoman 
tuottotavoitetta. Kaupungin saamien osinkojen kovin kasvu on ohi, mutta 
osinkosumman arvioidaan pysyvän jatkossakin 25-30 milj. euron 
tuntumassa. Suurin osingonmaksaja vuodelta 2020 oli Tampereen 
Sähkölaitos Oy 20,0 milj. euron osingoilla.

Vuosi 2020 oli tytäryhteisöille hyvin kaksijakoinen: osa yhtiöistä kasvatti 
liikevaihtoaan mm. kaupungin kovan rakentamistahdin ansiosta, mutta 
osa menetti myyntiään ja tulostaan koronan ja koronaepidemiaan 
liittyvien rajoitusten takia. Matkailu-, tapahtuma- ja 
pysäköintiliiketoiminnan yritykset olivat kovilla vuonna 2020. Kaupungin 
viidentoista suurimman tytäryhteisön yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 
runsaat seitsemän prosenttia 885,3 milj. euroon, mutta nettotulos laski 
yli 15 prosenttia 50,2 milj. euroon.

Omistajana Tampereen kaupunki haluaa edistää konsernin vastuullista 
liiketoimintaa ja avoimuutta. Osana näitä tavoitteita vuoden 2020 tytär- ja 
osakkuusyhtiöraporttiin on otettu tiedot tytäryhtiöiden 
ympäristöinvestoinneista. Tyttärien ympäristöinvestoinnit vuonna 2020 
olivat 142,4 milj. euroa. Suurimpia investoijia ympäristöön olivat 
Tampereen Sähkölaitos -konserni, Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen 
Seudun Keskuspuhdistamo Oy.

Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta 
vuodelta 2020 on esitetty liitteenä.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, Janne Salonen

Liitteet
1 Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöt, Raportti toiminnasta 
vuodelta 2020
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§ 65
Tampereen kaupungin merkittävien tytäryhteisöjen kolmannesvuosiraportit 1-4/2021

TRE:4391/02.02.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen kaupungin merkittävien tytäryhteisöjen 
kolmannesvuosiraportit 1-4/2021 merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Ilpo Sirniö poistui kokouksesta päätöksenteon jälkeen.

Perustelut
Vuoden 2021 ensimmäisen kolmanneksen raportti osoittaa, että 
toipuminen taloudellisesti vaikeasta toimintaympäristöstä on alkanut 
hitaasti, myös niissä yhtiöissä, joihin pandemia on pahiten iskenyt. Osan 
yhtiöistä ennusteet ovat kuitenkin vielä vuoden 2020 tilinpäätöslukujakin 
heikompia. Näkymä koko vuoden 2021 osalta on vielä epävarma osalle 
yhtiöistä ja rajoitusten purkaminen ja asiakkaiden liikkeellelähtö 
määrittää lopullisen tuloksen. Osalla on sekä liikevaihdoissa että 
varsinkin tuloksissa merkittäviä pudotuksia johtuen investointien 
valmistumisesta ja käyttöönotosta, kuten esimerkiksi Pirkanmaan 
Jätehuolto Oy:llä ja Tampereen Raitiotie Oy:llä.

Yhtiöiden kassatilanne ja rahoituksen saatavuus on turvattu koko kriisin 
ajan. Investointeihin tarkoitetut puskurit on kuitenkin käytetty ja lyhyen 
aikavälin investointikyky on heikentynyt. Yhtiöiden maksaman osingon 
määrä on saatu pidettyä tavoitellulla tasolla, vaikka yksittäisten yhtiöiden 
kohdalla osinkoja on päätetty olla maksamatta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Janne Salonen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, Jukka 
Männikkö

Liitteet
1 Tytäryhteisöjen talous 1-4_2021
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§ 66
Osakkeenomistajien yksimielinen päätös Pirkanmaan Voimia Oy:n hallituksen 
valtuutukselle osakeannista

TRE:4429/02.04.00/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitus valtuutetaan luovuttamaan yhtiön 
hallussa olevia omia osakkeita yhtiön osakkeenomistajien yksimielisen 
päätöksen mukaisin ehdoin.

Perustelut
Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitus on saanut ylimääräiseltä 
yhtiökokoukselta 19.12.2019 valtuuden myydä yhtiön omia osakkeita. 
Valtuus umpeutuu 18.6.2021 ja nyt yhtiön hallitus pyytää valtuuden 
jatkamista.

Jotta yhtiöön voidaan ottaa uusia osakkaita valtuuden päättymisen 
jälkeen, pitää kutsua koolle ylimääräinen yhtiökokous tai tehdä yhtiön 
osakkeenomistajien yksimielinen päätös, jolla hallitus valtuutetaan 
luovuttamaan yhtiön hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuuden mukaan hallitus voi luovuttaa yhtiön hallussa olevia omia 
osakkeita yhteensä enintään kahdeksan kappaletta, mikä vastaa 0,8 
prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Valtuudella hallitus saa oikeuden 
päättää siitä, luovutetaanko osakkeet osakkeenomistajien etuoikeudesta 
poiketen suunnatulla osakeannilla, mikäli siihen on yhtiön kannalta 
painava taloudellinen syy. Hallitus saa luovuttaa uudet osakkeet 
ainoastaan maksua vastaan. Hallituksella on oikeus päättää lisäksi muista 
osakkeiden luovutuksiin liittyvistä seikoista.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta päätöksen viimeisen allekirjoituksen 
päivämäärästä lukien.

Tiedoksi
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Pirkanmaan Voimia Oy, Arto Vuojolainen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, 
Janne Salonen

Liitteet
1 Pirkanmaan Voimia Oy, Osakkeenomistajien yksimielinen päätös, 
hallituksen valtuutus
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§ 67
Hervannan pohjoisakselin ak 8603 korttelin 7143 pysäköintilaitoksen osakassopimuksen 
esisopimus

TRE:4484/10.00.03/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Kiinteistöjohtaja Virpi Ekholm, puh. 0400 205 044 ja maankäyttöpäällikkö 
Heli Toukoniemi, puh. 040 806 4007, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Päätöksen liitteenä oleva 8.6.2021 ja 9.6.2021 allekirjoitettu kaupungin, 
Hartela Länsi-Suomi Oy:n, Skanska Talonrakennus Oy:n ja 
Setlementtiasunnut Oy:n välinen ehdollinen Hervannan pohjoisakselin ak 
8603 korttelin 7134 pysäköinnin toteuttamiseen liittyvä 
osakassopimuksen esisopimus hyväksytään.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja oikeutetaan 
hyväksymään ja allekirjoittamaan lopullinen osakassopimus sekä 
hyväksymään osakassopimuksen mukaiset svop-rahastosuoritukset.

Perustelut
Tampereen kaupunki järjesti kortteleiden ideakilpailun Hervannan 
pohjoisakselin alueen kehittämisestä. Ideakilpailun painopiste oli 
kaupunkisuunnittelussa ja korttelitasoisessa suunnittelussa sekä 
asumisen monimuotoisuuden varmistamisessa. Tavoitteena oli laatia 
korkeatasoinen suunnitelma, joka parantaisi kaupunkikuvallista ja 
toiminnallista laatua Hervannan pohjoisen sisääntuloalueen 
ympäristössä. Tavoitteena oli myös uudistaa asuinkerrostaloasumisen 
konsepteja sekä luoda raikkaita ideoita ja toteutuksia erikokoisten 
kotitalouksien ja perheiden asumiselle. Tarkoituksena oli ratkaista alueen 
maankäytön yleiset suuntaviivat asemakaavoituksen pohjaksi sekä löytää 
yhteenliittymiä, jotka pystyisivät jatkamaan korttelien kehittämistä 
laadukkaaseen toteutukseen asti yhteistyössä kaupungin kanssa. 
Prosessia jatkettiin voittaneen kilpailuehdotuksen tekijän kanssa 
kumppanuuskaavoituksena.

Asunto- ja kiinteistölautakunta päätti 12.9.2017 § 29, että Hervannan 
pohjoisakselin suunnittelualueella kaupungin yhteistyökumppaneiksi 
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valitaan "Keinutaan" ja "Pons-Hervannan sillat" -töiden tekijäryhmät. 
Päätöksen mukaan kaupunki tulee luovuttamaan rakennusoikeutta 
Hervannan pohjoisakselin suunnittelualueelta ”Keinutaan”-työn pohjalta 
Hartela Länsi-Suomi Oy:lle tai sen osoittamille yhtiöille ja ”Pons-
Hervannan sillat” -työn pohjalta Skanska Talonrakennus Oy:lle ja 
Setlementtiasunnot Oy:lle tai niiden osoittamille yhtiöille, kun Hervannan 
pohjoisakselin suunnittelualueelle yhteistyössä laadittu 
asemakaavamuutos on saanut lainvoiman ja asemakaavamuutoksen 
mukaiset tontit on muodostettu ja rekisteröity.

Asemakaavamuutoksessa tontinluovutuskilpailun alue jaettiin kahdeksi 
asemakaava-alueeksi. Tampereen kaupunginvaltuusto hyväksyi 7.9.2020 
§ 111 asemakaavaehdotuksen nro 8603. Asemakaavamuutos nro 8745 
on kaavoitusohjelman kohde vuodelle 2022.

Asunto- ja kiinteistölautakunta hyväksyi 16.6.2021 ehdolliset 
asemakaavaan nro 8603 littyvät toteutussopimukset ehdolla, että 
kaupunginhallituksen konsernijaosto hyväksyy korttelin 7134 
pysäköintijärjestelyjen toteuttamisen mahdollistavan ehdollisen 
osakassopimuksen esisopimuksen.

Toteutussopimuksella kaupunki sitoutuu varamaan asemakaavassa 8603 
osoitetut kaavatontit 837-65-7134-7, 837-65-7134-8, 837-55-7134-9 ja 837-
65-7134-11 Hartela Länsi-Suomi Oy:lle toteutettavaksi 
tontinluovutuskilpailutyön ”Keinutaan” mukaisesti. Pitkäaikaiset 
maanvuokrasopimukset LPA-tontista 837-65-7134-7 ja AL-tontista 837- 65-
7134-8 tulee tehdä viimeistään 31.12.2023, AL-tontista 837-65-7134-9 
viimeistään 31.12.2026 ja AL-tontista 837-65-7134-11 viimeistään 
31.12.2028. Toteutus on yhteensovitettava kaupungin 
yhdyskuntatekniikan rakentamiseen, jonka toteutus on suunniteltu 
vuodelle 2022. Ennen tontin luovutusta on kaupungin sovittava tonttien 
837-65-7212-1, 2, 3, 4 ja 5 rakennusluvissa kortteliin 7134 osoitetuttujen 
pysäköintivelvoitepaikkojen siirtämisestä rakennettavaan 
pysäköintilaitokseen. Tontit vuokrataan Hartela Länsi-Suomi Oy:lle tai sen 
osoittamalle yhtiölle/yhtiöille luovutusajankohdan mukaisella käyvällä 
hinnalla kaupungin tavanomaisin ehdoin.

Ehdollisessa toteutussopimuksessa sovitaan korttelin 7134 pysäköinnin 
toteuttamisesta. Korttelin 7134 toteuttaminen edellyttää asemakaavan 
mahdollistaman pysäköintilaitoksen toteuttamista ensimmäisessä 
vaiheessa.

Pysäköintilaitokseen sijoittuu asemakaavan mukaisesti autopaikkoja 
kaikilta korttelin 7134 tonteilta. Pysäköinnin toteuttamiseksi 
ensimmäisessä vaiheessa, on laadittu pysäköintilaitoksen ehdollinen 
osakassopimuksen esisopimus. Pysäköintilaitoksen ehdollinen 
osakassopimuksen esisopimus allekirjoitettiin yhtä aikaa ehdollisen 
toteutussopimuksen kanssa. Ehdollisen osakassopimuksen 
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esisopimuksen osapuolia ovat korttelin toteuttajat Hartela Länsi-Suomi 
Oy, Skanska Talonrakennus Oy ja Setlementtiasunnot Oy ja Tampereen 
kaupunki.

Pysäköintipaikkojen jakautuminen perustuu asemakaavamääräyksiin. 
Pysäköintilaitos toteutetaan kolmessa osassa. Osakassopimuksella 
osapuolet sitoutuvat perustamaan Hervannan Pohjoisakselin Pysäköinti 1 
-nimisen yhtiön, jonka tarkoituksena on vuokrata korttelin 7134 LPA-
tontti 7 sekä tonttien 8-11 maanalaiset alueet Tampereen kaupungilta, ja 
jonka omistukseen ja hallintaan Pysäköintilaitos rakennetaan. 
Pysäköintilaitoksen osakassopimuksella sovitaan Hervannan 
Pohjoiskaselin Pysäköinti 1-nimisen yhtiön perustamisesta, 
pysäköintilaitoksen rakennuttamisesta ja rahoittamisesta, 
rakennusaikaisesta yhtiön hallinnosta, sekä osapuolten oikeuksista ja 
velvollisuuksista yhtiön osakkeenomistajina yhtiöön ja toisiinsa nähden. 
Lisäksi osakassopimuksella sovitaan yhtiön osakkeiden omistukseen ja 
luovutuksiin liittyvistä asioista.

Osakassopimuksen esisopimuksella sovitaan lopullisen 
osakassopimuksen allekirjoittamisen ehdoista. Ehdot 1-2 ovat täyttyneet 
ehdollisten toteutussopimusten allekirjoituksilla. Ehdot 3-5 täyttyvät, kun 
toteutamisen aloittamiseksi tarvittavat pitkäaikaiset 
maanvuokrasopimukset on allekirjoitettu. Lopullinen osakassopimus 
liitteineen tarkentuu pysäköintilaitoksen suunnittelun edetessä. 
Ehdollisten toteutussopimusten liitteinä ovat pysäköintilaitoksen 
toteuttamiseen liittyvät dokumenttiluonnokset.

Kaupunki liittyy pysäköintilaitokseen ja on pysäköintilaitoksen 
osakassopimuksen osapuoli korttelissa 7134 vielä luovuttamattoman 
tontin 12 osalta. Tontin 7134-12 luovutus on aikataulutettu suhteessa 
kortteliin liittyvän yhdyskuntarakentamisen ja korttelin muiden tonttien 
rakentumiseen. Suunnitelman mukaisesti kaupunki siirtää 
pysäköintilaitoksen osakassopimuksen velvoitteet ja myy 
pysäköintilaitoksen osakkeet tontin 7134-12 toteuttajalle vuonna 2024. O
sakassopimuksen siirtäminen ja pysäköintilaitoksen osakkeiden 
luovuttaminen tapahtuu tontin luovuttamisen yhteydessä. Tonttia 7134-
12 ei voi toteuttaa ilman pysäköintilaitokseen toteutettavia asemakaavan 
edellyttämiä pysäköintipaikkoja.

Kiinteistötoimi ja lakiasiat ovat neuvotelleet ehdollisen 
osakassopimuksen esisopimuksen, jolla sovitaan niistä ehdoista ja 
edellytyksistä, joiden mukaisesti osapuolet allekirjoittavat lopullisen 
osakassopimuksen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päättää hallintosäännön 16 §:n 7 
kohdan mukaan osakassopimusten hyväksymisestä.

Tiedoksi
Skanska Talonrakennus Oy, Setlementtiasunnot Oy, Hartela Länsi-Suomi 
Oy, Virpi Ekholm, Patricia Nikko, Jyrki Nuojua, Arto Vuojolainen, Heli 
Toukoniemi, Kirsi Grönberg, Aila Taura, Ilkka Kotilainen, kitiatalous
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Liitteet
1 Khkoja 22.6.2021 Hervannan pohjoisakselin osakassopimuksen 
esisopimus
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§ 68
Hallitusten jäsenten kokous- ja vuosipalkkiot Tampereen kaupungin tytäryhtiöissä

TRE:914/01.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Konserniyhtiöiden hallituspalkkioita voidaan maksaa myös hallitusten 
jäsenistä koostuville tilapäisille työryhmille ja valiokunnille, jotka 
valmistelevat asioita varsinaisille hallitusten kokouksille.

Käytäntöä sovelletaan kaupungin kokonaan omistamiin yhtiöihin siten, 
että yhtiökokouksen päätös hallituspalkkioiden maksamisesta koskee 
myös hallitusjäsenten tilapäisiä ja epävirallisia, asioita valmistelevia, 
kokouksia.

Mikäli konserniyhtiössä on myös muita osakkeenomistajia ja hallitus 
toivoo palkkiokäytännön laajentamista, tulee järjestää ylimääräinen 
yhtiökokous asiasta päättämiseksi mahdollisimman pian.

Kokouskäsittely
Pormestari Lauri Lyly palasi kokoukseen asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti 23.2.2021 § 17 
konserniyhtiöiden hallitusjäsenten palkkioista. Päätöksellä palkkoiden 
tasoa nostettiin siten, että hallituksen jäsenten kokouspalkkioita 
nostettiin 27 prosenttia ja vuosipalkkioita tarkistettiin ylöspäin 0-25 
prosenttia yhtiöstä riippuen. Lisäksi joukko yhtiöitä, joissa aiemmin ei 
vuosipalkkioita ollut maksettu lainkaan, tulivat palkkion piiriin eli korotus 
heille oli 100 prosenttia. Päätöksen mukaisesti hallitusten työvaliokuntien 
kokouksista ei nähty tarpeelliseksi maksaa erillistä palkkiota, vaan ajatus 
oli että nämä mahdolliset valiokuntakokoukset sisältyvät korotettuihin 
muihin palkkioihin. Toinen ajatus esityksen taustalla oli, että 
valiokuntatyöskentelyä ei omistaja näe tarpeelliseksi. Päätöksen mukaiset 
palkkiot on hyväksytty kevään 2021 yhtiökokouksissa.
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Päätöksen jälkeen muutaman yhtiön hallituksessa on esiintynyt 
tyytymättömyyttä siihen, että valiokuntien kokouksista ei jatkossa 
maksettaisi palkkiota. Hallitukset, joissa valiokuntatyöskentely on ollut 
käytössä, kokevat itse sen hyödylliseksi. Tyypillisiä osakeyhtiöissä, 
erityisesti listatuissa yhtiöissä, käytössä olevia valiokuntia ovat: 
henkilöstövaliokunta, työvaliokunta, tarkastusvaliokunta, 
nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtävänä on 
valmistella oman sektorinsa asioita varsinaisen hallituksen kokouksen 
päätettäväksi. Omistajaohjauksen näkemyksen mukaan hallituksen 
itsensä ei pääsääntöisesti pitäisi valmistella omia päätösasioitaan, vaan 
yhtiön muu johto valmistelee ne ja hallitus tekee siltä pohjalta päätöksiä. 
Osakeyhtiössä on toki joitain hallituksen valmisteluun luonnollisesti 
kuuluvia asioita, kuten toimitusjohtajaan, palkitsemiseen ja tarkastukseen 
liittyvät asiat.

Osakeyhtiön hallituksen valiokunnista ei säädetä osakeyhtiölaissa eikä 
valiokunnilla ole laissa annettua päätösvaltaa. Päätökset tehdään aina 
varsinaisen hallituksen kokouksissa. Hallituksella on vapaus päättää 
omasta työskentelytavastaan ja kokouksista. Hallituksen palkkioista 
päätetään yhtiökokouksissa.

Kauppakamarin ja Hallitusammattilaiset ry:n julkaisemassa kirjassa Hyvä 
hallitustyö (Erma, Rasila, Virtanen) käsitellään valiokuntien työtä lyhyesti. 
Kirjan mukaan suurten yhtiöiden hallitustyötä voidaan tehostaa 
käyttämällä valiokuntia, mutta pienemmissä yhtiöissä valiokuntien käyttö 
on harvinaisempaa eikä esimerkiksi Keskuskauppakamarin julkaisu 
listaamattomien yhtiöiden hallinnon kehittämiseksi edes mainitse 
valiokuntia. Kirja toteaa myös, että pk-yrityksille hyvä nyrkkisääntö on 
tehdä hallituksesta sen kokoinen, että se pystyy tehokkaasti hoitamaan 
asiansa yhtenä kokonaisuutena, ja muodostaa tarvittaessa väliaikaisia 
työryhmiä erityisten tarpeiden ilmaantuessa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiöt ovat tyypillisiä pk-yityksiä, joskin 
julkisessa omistuksessa. Hallitustyössä saattaa tulla eteen tilanteita, jotka 
vaativat hallitukselta normaalia suurempaa asioihin paneutumista. On 
silti kyseenalaista tarvitaanko pysyviä ja useita erillisiä valiokuntia tämän 
kokoluokan yhtiöissä. Omistajaohjaus suosittaa, että konserniyhtiöissä 
luovutaan pysyvien valiokuntien käytöstä, mutta tilapäiset työryhmät ja 
valiokunnat ovat tarvittaessa mahdollisia, jolloin niistä voidaan maksaa 
myös kokouspalkkiot.

Kevään 2021 yhtiökokouksissa on päätetty maksaa hallitustyöstä 
konsernijaoston 23.2.2021 § 17 mukaiset palkkiot. Yhtiökokousten 
pöytäkirjoissa ei ole mainintoja valiokuntien kokouspalkkioista. Niissä 
yhtiöissä, joissa Tampereen kaupunki on ainoa osakkeenomistaja 
kokouspalkkion maksamisen soveltamista koskeva suositus voidaan 
tehdä konsernijaoston päätöksellä. Mikäli yhtiössä on muita 
osakkeenomistajia tulee päätös tehdä ylimääräisessä yhtiökokouksessa 
tai ensi vuoden varsinaisessa yhtiökokouksessa.
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Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, Janne Salonen
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§ 69
Henkilöstön edustajien nimeäminen kaupungin omistamien yhtiöiden hallituksiin

TRE:1818/00.03.01/2021

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala peruutti ehdotuksensa.

Asia poistettiin esityslistalta.
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§ 70
Jäsenen nimeäminen Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallitukseen vuonna 2021 
alkavalle toimikaudelle

TRE:4718/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen jäseneksi 
vuonna 2021 alkavalle toimikaudelle nimetään Mikko Paavola ja 
varapuheenjohtajaksi esitetään Tommi Rasilaa.

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön ylimääräisessä yhtiökokouksessa.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen jäseneksi 
vuonna 2021 alkavalle toimikaudelle nimetään Mikko Paavola ja 
varapuheenjohtajaksi esitetään ________.

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön ylimääräisessä yhtiökokouksessa.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja totesi, että keskustelun aikana oli ehdotettu Tampereen 
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen varapuheenjohtajajaksi 
Tommi Rasilaa ja se oli saanut kannatusta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko ehdotus hyväksyä yksimielisesti. 
Koska jaosto oli yksimielinen Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:
n hallituksen varapuheenjohtajajaksi esitetään Tommi Rasilaa.

Perustelut
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallitukseen on perinteisesti 
valittu yhdeksän jäsentä, joista kaupunki nimeää viisi.

Konsernijaosto päätti kokouksessa 23.3.2021 § 29 nimetä kaupungin 
edustajiksi yhtiön hallituksen vuonna 2021 alkavalle toimikaudelle  Peter 
Löfbergin puheenjohtajaksi, Kari Lahtisen varapuheenjohtajaksi sekä 
jäseniksi Pekka Niemisen, Tommi Rasilan ja Lauri Väänäsen. Peter 
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Löfberg menehtyi ennen 28.5.2021 pidettyä yhtiökokousta, jossa 
päätettiin valita kahdeksan jäsentä ja kaupunki esitti Kari Lahtista 
puheenjohtajaksi.

Yhtiön hallituksen jäsenmäärää on täydennettävä yhdellä henkilöllä, jotta 
saavutetaan normaali hallituksen kokoonpano. Yhtiöjärjestys ei määrää, 
että yhtiökokouksessa valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, 
mutta hallitus on noudattanut järjestäytymisessään konsernijaoston 
esitystä. Tästä syystä konsernijaoston on tehtävä esitys ylimääräiselle 
yhtiökokoukselle varapuheenjohtajasta.

Tiedoksi
nimetyt, Timo Heinonen/Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy, Arto 
Vuojolainen, Janne Salonen
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§ 71
Jäsenen valitseminen Tampereen Vuokratalosäätiö sr:n hallitukseen jäljellä olevalle 
toimikaudelle 2021-2022 ja jäsenen nimeäminen Vilusen Rinne Oy:n hallitukseen jäljellä 
olevalle toimikaudelle 2021

TRE:7399/00.03.01/2020

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Vuokratalosäätiö sr:n hallituksen jäseneksi jäljellä olevalle 
toimikaudelle 2021-2022 valitaan Lasse Oksanen.

Vilusen Rinne Oy:n hallituksen jäseneksi jäljellä olevalle 
toimikaudelle 2021 nimetään Lasse Oksanen.

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön ylimääräisessä yhtiökokouksessa tai asiasta tehdään 
ainoan osakkeenomistajan kirjallinen päätös.

Perustelut
Tampereen Vuokratalosäätiö sr esittää kirjeessään 10.6.2021, että 
konsernijaosto valitsee uuden hallituksen jäsenen menehtyneen Peter 
Löfbergin tilalle.

Säätiön sääntöjen 5 §:n mukaan säätiön asioita hoitaa ja säätiötä edustaa 
hallitus, johon kuluu vähintään viisi (5) ja enintään seitsemän (7) jäsentä, 
jotka Tampereen kaupunki valitsee kahdeksi vuodeksi. Hallituksen 
toimikausi jatkuu, kunnes Tampereen kaupunki on valinnut säätiölle 
uuden hallituksen. Tampereen kaupunki voi erottaa hallituksen jäsenen, 
jos hän on menettänyt yleisen luottamuksensa.

Tampereen Vuokratalosäätiö sr:n hallituksen jäseniksi toimikaudelle 2021-
2022 valittiin (konsernijaosto 15.12.2021 § 114) Pekka Anttila (pj.), Auli 
Korhonen, Peter Löfberg, Jouni Markkanen ja Katja Nisumaa-Saarela sekä 
Ari Haanperä ja Ann-Christin Heinämäki asukkaiden nimeäminä 
ehdokkaina.
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Vilusen Rinne Oy:n hallitus on ollut asukasjäseniä lukuun ottamatta sama 
kuin Tampereen Vuokratalosäätiö sr:n hallitus. Vilusen Rinne Oy:n 
yhtiöjärjestyksen 4 §:n mukaan yhtiöllä on hallitus, johon kuuluu 
seitsemän varsinaista jäsentä. Yhtiökokous valitsi 28.4.2021 Vilusen Rinne 
Oy:n hallituksen jäseniksi Pekka Anttilan (pj.), Auli Korhosen, Jouni 
Markkasen, Katja Nisumaa-Saarelan sekä Riitta Mäntymäen ja Eija 
Mustosen.

Tampereen Vuokratalosäätiön ja Vilusen Rinne Oy:n hallituksia on syytä 
täydentää yhdellä henkilöllä.

Tiedoksi
nimetty, Satu Eskelinen/VTS, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo

Liitteet
1 Tampereen vuokratalosäätiö sr, nimeämispyyntö 10.06.2021
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§ 72
Jäsenen nimeäminen Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö sr:n (YTHS) keskisen alueen 
johtokuntaan kaudelle 2021-2022

TRE:4006/00.03.01/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö sr:n (YTHS) keskisen alueen 
johtokunnan jäseneksi kaudelle 2021-2022 nimetään Pia Nordström.

Perustelut
Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö YTHS pyytää sähköpostilla 21.5.2021 
Tampereen kaupunkia nimeämään jäsenen Ylioppilaiden 
terveydenhoitosäätiön keskisen alueen johtokuntaan seuraavalle 
toimikaudelle 2021-2022.

Tampereen kaupungin nimeämänä jäsenenä johtokunnassa toimii tällä 
hetkellä ylilääkäri Pia Nordström.

Tiedoksi
Nimetty, Katariina Poskiparta/YTHS, Arto Vuojolainen, Janne Salonen

Liitteet
1 Sähköpostisaate 21.05.2021
2 Jäsenen nimeämispyyntö
3 Yhteystietolomake
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§ 73
Jäsenen nimeäminen Suomen kasvukäytävä -verkoston valtuuskuntaan kaudelle 2021-2024

TRE:4557/00.01.05/2021

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Suomen kasvukäytävä -verkoston valtuuskuntaan jäseneksi kaudelle 
2021-2024 nimetään johtaja Teppo Rantanen ja varajäseneksi 
kilpailukykyjohtaja Anna-Kaisa Heinämäki.

Perustelut
Suomen kasvukäytävä -verkosto pyytää sähköpostilla saapuneessa 
kirjeessään kaupunkia nimeämään valtuuskuntaan edustajan ja 
varaedustajan. Kasvukäytävää hallinnoi isäntäkaupunkina toimivana 
Hämeenlinnan kaupungilla oleva kahden hengen projektitoimisto.

Suomen kasvukäytävä -yhteistyössä on mukana 20 kuntaa ja kolme 
maakuntaliittoa, neljä kauppakamaria, neljä ministeriötä ja Suomen 
Yrittäjät ry. Osapuolten tavoitteena on kehittää alueesta Pohjoisen 
Euroopan kestävän kasvun dynamo, nauhakaupunkimainen kehitys- ja 
palvelualusta. Kaikille yhteisiä tavoitteita ovat saavutettavuuden (fyysinen 
ja digitallinen infra, älyliikenne ja liikkumispalvelut) kehittäminen, 
viestintäyhteistyö sekä alueen tekeminen aidosti kehitys- ja 
palvelualustaksi.

Kasvuvyöhykkeeseen kuluvat osapuolet sitoutuvat tekemään 
verkostoyhteistyötä sekä keskenään että työn tavoitteiston osalta muiden 
toimijoiden kanssa. Sopimuksen allekirjoittaneet kasvuvyöhykkeen 
toimijat pyrkivät yhteistyön kautta vahvistamaan myös kasvukäytävän 
kansainvälistä ulottuvuutta.

Suomen kasvukäytävä -verkoston ohjausryhmän puheenjohtajan mukaan 
valtuuskunnan toimikausi alkaa syyskuussa 2021 ja päättyy vuoden 2024 
lopussa.
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Kaupungin edustajana verkoston ohjausryhmässä toimii 
kilpailukykykyjohtaja Anna-Kaisa Heinämäki.

Tiedoksi
markku.rimpela(at)hameenlinna.fi, launo.haapamaki(at)hameenlinna.fi, 
nimetyt, Arto Vuojolainen, Janne Salonen

Liitteet
1 Nimeämispyyntö Suomen kasvukäytävän valtuuskuntaan
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§ 74
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:407/00.01.03/2021

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
1) Kaupungin asuntoyhtiöiden ja kaupunkitaustaisten asuntosäätiöiden 
toimitusjohtajien kirjeen ”Kohtuuhintaisen asumisen varmistaminen 
Tampereella” -valmistelutilanne

2) Tampereen yliopiston konsistori on 15.6.2021 pitämässään 
kokouksessa valinnut yliopiston hallituksen nimityskomiteaan seuraavat 
henkilöt: toimitusjohtaja Jaakko Hirvola/Teknologiateollisuus, temaattinen 
suurlähettiläs Päivi Sillanaukee/ulkoministeriö, konsernijohtaja Juha Yli-
Rajala/Tampereen kaupunki, professori Mari Hatavara, pj, 
yliopistonlehtori Kirsi Lumme-Sandt ja tekniikan ylioppilas Mikko 
Kauhanen. Nimityskomitean sihteeriksi valittiin kehittämispäällikkö Taina 
Sylvander.
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Muutoksenhakukielto
§58, §59, §60, §61, §62, §63, §65, §69, §74

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
§64, §66, §67, §68, §70, §71, §72, §73

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Aleksis Kiven katu 14–16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lähettää myös virallisen sähköisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sähköpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
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oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
15.45 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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